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1. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Актуальність  типової  програми  –  Керівник  закладу  сьогодні  –  це
менеджер, який будує стратегію розвитку, забезпечує якість освіти та
створює умови для творчості колективу.
Цільова  група:  Директори  закладів  освіти,  заступники  з  навчально-
виховної роботи, кадровий резерв.
Обсяг (тривалість):  Загальний обсяг підвищення кваліфікації за цією
програмою в межах одного освітнього циклу становить від 2 до 30 годин
(0,06–1  кредит  ЄКТС)  та  визначається  індивідуально  залежно  від
кількості  обраних  слухачем  освітніх  компонентів  (тем).  Слухач  може
проходити програму повторно, обираючи нові теми. У кожному випадку у
сертифікаті зазначається фактично пройдений обсяг годин та тематика
навчання.
Особливості реалізації програми – Програма має модульну структуру
та  реалізується  у  вигляді  окремих  освітніх  циклів.  У  межах  одного
освітнього циклу слухач обирає одну або кілька тем відповідно до власних
освітніх потреб. Кожна тема є логічно завершеним освітнім компонентом
та  може  реалізовуватися  автономно.  Підсумковий  обсяг  підвищення
кваліфікації  в  межах  одного  циклу  формується  шляхом  накопичення
обраних  тем  і  становить  від  2  до  30  годин.  Слухач  може  проходити
програму  повторно,  обираючи  нові  теми.  За  результатами  кожного
освітнього  циклу  видається  окремий  документ  про  підвищення
кваліфікації  із  зазначенням  фактично  пройдених  годин  та  тематики
навчання.
Форма (форми) підвищення кваліфікації: дистанційна
Мета  підвищення  кваліфікації  –  Формування  управлінської
спроможності  керівників  для  трансформації  закладу  освіти.
Завдання підвищення кваліфікації:

Опанування навичок стратегічного планування та фандрейзингу
Управління змінами та розвиток корпоративної культури
Правові аспекти автономії закладу освіти
Цифровізація управлінських процесів та документообігу

Перелік компетентностей, що вдосконалюватимуться:

управлінська компетентність
лідерська майстерність
правова та фінансова грамотність
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стратегічне мислення

Очікувані результати підвищення кваліфікації: Керівники зможуть
ефективно управляти ресурсами, залучати інвестиції, побудують прозору
систему якості та забезпечать сталий розвиток закладу.
Оцінювання  результатів  підвищення  кваліфікації  –  Оцінювання
здійснюється  на  основі  виконання  рекомендованих  практичних  та
самостійних  завдань,  участі  в  проєктній  діяльності,  тестування  або
підсумкової роботи відповідно до програми.
Документ про підсумки підвищення кваліфікації – Сертифікат або
свідоцтво  про  підвищення  кваліфікації  встановленого  зразка  із
зазначенням теми, обсягу годин та кредитів ЄКТС відповідно до вимог
законодавства

2. НАВЧАЛЬНО-ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН
Навчально-тематичний план відображає перелік можливих курсів (тем),
що реалізуються в межах програми. Проходження всіх тем, наведених у
плані, не є обов’язковим. Кожна тема є окремим освітнім компонентом і
може реалізовуватися автономно.

№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього, год
(мін.–макс.)

1 Сучасне навчання через побудову команди за
методом СКРАМ 1 1–29 2–30

2 Європейський досвід організації освітнього
процесу у середній школі. 1 1–29 2–30

3 Безпека освітнього процесу. Облаштування
укриттів 1 1–29 2–30

4
Освіта в умовах війни: практичні кейси з
організації освітнього процесу в кризових
умовах

1 1–29 2–30

5 Дистанційне навчання в умовах війни:
управлінський аспект 1 1–29 2–30

6 Стратегії покращення якості викладання
уроків в ЗЗСО. Педагогічна супервізія. 1 1–29 2–30

7
Освітній менеджмент та управлінська
діяльність керівників закладів освіти в умовах
воєнного cтану.

1 1–29 2–30

8 Стендова доповідь як ресурс навчання 1 1–29 2–30

9 Передумови успішної атестації вчителя. Чек-
лист педагога, що атестується 1 1–29 2–30

10
Актуальні питання дистанційної освіти:
синхронна взаємодія, практичні інструменти,
зворотний зв’язок.

1 1–29 2–30

11 Революція в класі: Додатки Google для
оптимізації навчального процесу. 1 1–29 2–30

12 Освітні втрати учнів: як виміряти і що робити
далі 1 1–29 2–30

13 Організація пришкільних літніх таборів у
навчальних закладах 1 1–29 2–30

14 Розробка успішної стратегії розвитку закладу
освіти 1 1–29 2–30

15 Особливості ціннісно-орієтованого освітнього
процесу 1 1–29 2–30



№ Назва теми Лекції,
год

Самостійна
робота, год
(мін.–макс.)

Усього, год
(мін.–макс.)

16
Організаційна компетентність керівників та
заступників ЗЗСО. Стратегії розвитку закладу
освіти: структура та напрямки.

1 1–29 2–30

17 Як надолужити пропущене. Допомога учням,
які пропустили навчання через воєнний стан. 1 1–29 2–30

18
Формування громадянських цінностей та норм
поведінки учнів у сучасному освітньому
просторі.

1 1–29 2–30

19 Інтеграція та адаптація внутрішньо
переміщених учнів у ЗЗСО 1 1–29 2–30

20 Підтримка та мотивація у роботі з дітьми з
ООП. Створення безпечного середовища. 1 1–29 2–30

21 Створення безпечних умов для інтеграції та
адаптації ВПО у закладі освіти. 1 1–29 2–30

22 Адаптація навчального процесу до воєнних
умов: правила та рекомендації для вчителів 1 1–29 2–30

23 Завершення навчального року: підсумки і
плани 1 1–29 2–30

3. ЗМІСТ ТИПОВОЇ ПРОГРАМИ

Тема 1.  Сучасне навчання через побудову команди за методом
СКРАМ
Ключові питання теми:  Під час тренінгу обговоримо метод SCRUM,
його  складові,  опрацюємо,  як  його  використовувати  при  роботі  з
командою  для  директора,  заступника,  класного  керівника

Тема  2.  Європейський  досвід  організації  освітнього  процесу  у
середній школі.
Ключові питання теми: Освітні реформи, які відбуваються в Україні, а
саме впровадження Нової Української. НУШ покликана змінити підход до
навчання стати більш гнучкою та орієнтованою на потреби сучасного
школяра.  Саме  досвід  іноземних  держав  може  допомогти  педагогу
впроваджувати нові підходи до навчання, системи оцінювання учнів. Під
час тренінгу ви маєте змогу ознайомитися: планування уроку, підготовка
та використання методичного матеріалу, формувальне оцінювання учнів.

Тема 3. Безпека освітнього процесу. Облаштування укриттів
Ключові питання теми:  Із початком війни навчальні заклади освіти
стали прихистками, укриттями, штабами. Але все частіше ми чуємо, що 1
вересня  ми  таки  відновимо  навчання  в  очному  форматі.  Як  зробити
освітній процес безпечним? Яким має бути укриття? Що робити, якщо
укриття немає або воно не відповідає вимогам? Про це і не тільки буде
мова на тренінгу.

Тема  4.  Освіта  в  умовах  війни:  практичні  кейси  з  організації
освітнього процесу в кризових умовах
Ключові питання теми: - Особливості навчання в передчутті тривоги -
Психологічна підтримка в освітньому процесі -  Що робити з учнями в
укритті? - Чим обладнати і укомплектувати укриття, щоб там можна було
хоча б частково продовжувати освітній процес

Тема  5.  Дистанційне  навчання  в  умовах  війни:  управлінський
аспект
Ключові  питання  теми:  Дистанційне  навчання  —  сукупність



інформаційних  технологій  та  методик  викладання,  які  передбачають
здобуття  освіти  без  фізичної  присутності  здобувачів  у  навчальному
закладі.

Тема 6. Стратегії покращення якості викладання уроків в ЗЗСО.
Педагогічна супервізія.
Ключові  питання  теми:  Навчальний  курс  зроблено  для  реалізації
основних засад педагогічної супервізії

Тема  7.  Освітній  менеджмент  та  управлінська  діяльність
керівників  закладів  освіти  в  умовах  воєнного  cтану.
Ключові питання теми: За нових умов управління освітнім процесом
сучасного закладу освіти і саме компетентність керівника відіграє одну з
найважливіших ролей у впровадженні інновацій. Освітній менеджмент як
вид  управлінської  діяльності  покликаний  доповнити  освітній  процес
сучасного закладу освіти такими основними складовими як сукупність
форм,  методів  та  засобів  впливу  на  особистості  та  колектив  з  метою
ефективного  функціонування  освітньої  системи.  А  забезпечити  даний
процес може керівник, менеджер, який володіє цими знаннями.

Тема 8. Стендова доповідь як ресурс навчання
Ключові  питання  теми:  Стендова  доповідь  -  поняття  і  структура.
Вимоги до оформлення. Інструменти створення.

Тема  9.  Передумови  успішної  атестації  вчителя.  Чек-лист
педагога,  що  атестується
Ключові  питання  теми:  1.  Положення  про  атестацію  педагогічних
працівників 2. Нове Положення про атестацію педагогічних працівників:
було  -  стало  3.  Сертифікація  педагогів  4.  Чек-лист  педагога,  що
атестується

Тема  10.  Актуальні  питання  дистанційної  освіти:  синхронна
взаємодія,  практичні  інструменти,  зворотний  зв’язок.
Ключові питання теми: Ознайомлення з Положенням про дистанційне
навчання, законодавством, яке регулює процес реалізації  дистанційної
освіти;  опрацювання  успішних  кейсів  реалізації  дистанційної  освіти  в
закладах  загальної  середньої  освіти;  створення  переліку  нових
актуальних  ресурсів  для  дистанційної  освіти

Тема  11.  Революція  в  класі:  Додатки  Google  для  оптимізації
навчального процесу.
Ключові  питання  теми:  Під  час  пандемії  та  війни  сучасна  освіта
зіткнулась  із  проблемою  організації  дистанційного  та  змішаного
навчання,  організацією  синхронного  та  асинхронного  дистанційного
навчання,  проблемою  освітян  були  вибір  платформи  та  недостатня
обізнаність  з  їх  використання.  Про переваги  та  плюси платформ для
дистанційного навчання

Тема 12. Освітні втрати учнів: як виміряти і що робити далі
Ключові питання теми: Освітніх втрат під час воєнного стану уникнути
неможливо.  Проте  пропущені  школярами  теми  не  можна  просто
залишати, їх необхідно ідентифікувати й компенсувати. У цей складний
час освітні втрати мають практично всі діти шкільного віку, де б вони не
перебували.  Під  час  тренінгу  обговоримо  поняття  ’освітня  втрата’,
розглянемо її причини та особливості. Також зосередимося на оцінюванні
втрат,  підтримці  та  репетиторстві,  щоб  забезпечити  досягнення
мінімального  рівня  знань.  Поговоримо  про  розробку  та  реалізацію
стратегії програми вимірювання та компенсації освітніх втрат

Тема 13.  Організація пришкільних літніх  таборів у  навчальних



закладах
Ключові питання теми:  Під час тренінгу поговоримо про діяльність
пришкільного літнього табору: як спланувати роботу, з чого почати, як
реалізувати  право  кожної  дитини  на  повноцінний  відпочинок,
оздоровлення, забезпечення змістовного дозвілля, задоволення інтересів
і  духовних  запитів  відповідно  до  індивідуальних  потреб  в  літній
канікулярний час. Розглянемо конкретні кейси для успішної реалізації
табору

Тема 14. Розробка успішної стратегії розвитку закладу освіти
Ключові питання теми:  Зміст - Що таке Стратегія розвитку закладу
освіти?  -  Етапи та  способи створення стратегії  розвитку.  -  Структура
стратегії  розвитку  закладу  освіти.  -  Успішна  реалізація  стратегії
розвитку,  моніторинг  виконання  поставлених  цілей  і  завдань.

Тема 15. Особливості ціннісно-орієтованого освітнього процесу
Ключові питання теми: Коли ми передаємо знання, то разом з ними
передаємо культуру  та  цінності.  Дуже важливо  розуміти,  що усе,  що
відбувається з дітьми зараз, матиме продовження у майбутньому. Саме
тому, дбаючи про знання, маємо подбати про цінності, що формуються у
дітей протягом шкільного періоду їхнього життя

Тема 16. Організаційна компетентність керівників та заступників
ЗЗСО. Стратегії розвитку закладу освіти: структура та напрямки.
Ключові питання теми:  Зміст - Що таке Стратегія розвитку закладу
освіти?  -  Етапи та  способи створення стратегії  розвитку.  -  Структура
стратегії  розвитку  закладу  освіти.  -  Успішна  реалізація  стратегії
розвитку,  моніторинг  виконання  поставлених  цілей  і  завдань.

Тема  17.  Як  надолужити  пропущене.  Допомога  учням,  які
пропустили  навчання  через  воєнний  стан.
Ключові питання теми: Освітніх втрат під час воєнного стану уникнути
неможливо.  Проте  пропущені  школярами  теми  не  можна  просто
залишати, їх необхідно ідентифікувати й компенсувати. У цей складний
час освітні втрати мають практично всі діти шкільного віку, де б вони не
перебували.  Під  час  тренінгу  обговоримо  поняття  ’освітня  втрата’,
розглянемо її причини та особливості. Також зосередимося на оцінюванні
втрат,  підтримці  та  репетиторстві,  щоб  забезпечити  досягнення
мінімального  рівня  знань.  Поговоримо  про  розробку  та  реалізацію
стратегії програми вимірювання та компенсації освітніх втрат

Тема 18. Формування громадянських цінностей та норм поведінки
учнів у сучасному освітньому просторі.
Ключові питання теми: Коли ми передаємо знання, то разом з ними
передаємо культуру  та  цінності.  Дуже важливо  розуміти,  що усе,  що
відбувається з дітьми зараз, матиме продовження у майбутньому. Саме
тому, дбаючи про знання, маємо подбати про цінності, що формуються у
дітей протягом шкільного періоду їхнього життя

Тема 19. Інтеграція та адаптація внутрішньо переміщених учнів у
ЗЗСО
Ключові питання теми: - Проєкти МГО ’Інститут суспільних ініціатив’
для кращої інтеграції та адаптації дітей-ВПО - Оріяна+ - Удома - Арена
Знань - WoMentor - Перша домедична допомога

Тема  20.  Підтримка  та  мотивація  у  роботі  з  дітьми  з  ООП.
Створення безпечного середовища.
Ключові питання теми: Сучасна школа відчуває потребу у створенні
безпечного  середовища  для  учнів,  які  мають  складнощі  та  освітні
проблеми у навчанні, у побудові чітких алгоритмів роботи та підтримки



учнів

Тема 21. Створення безпечних умов для інтеграції та адаптації
ВПО у закладі освіти.
Ключові питання теми: - Проєкти МГО ’Інститут суспільних ініціатив’
для кращої інтеграції та адаптації дітей-ВПО - Оріяна+ - Удома - Арена
Знань - WoMentor - Перша домедична допомога

Тема  22.  Адаптація  навчального  процесу  до  воєнних  умов:
правила  та  рекомендації  для  вчителів
Ключові  питання  теми:  -  Особливості  воєнного  часу  -  Правила
поведінки у воєнний час - Правила поведінки в ЗЗСО під час війни - Що
робити з учнями в укритті?

Тема 23. Завершення навчального року: підсумки і плани
Ключові питання теми: - підведення підсумків: очікування та реалії -
універсальний план - елементи реального плану - план заради якості, а не
кількості
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